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[Iо IŀǎƘ 
 ²ŜŜƪƭȅ .ǳƭƭ {Ƙƛǘ - 

wǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ Ǌǳƴ ннсо 5ǳƴƴƻƛƳΩǎ aŀǊŀǳŘƛƴƎ 5ƻƎ wǳƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ 5ǳƴƴƻƛƳ Ƙŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌǳƴ 
ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƭŀǘŜ ŎƻƳŜǊǎΦ 
hb hb ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ DǳƳ .ƻƻǘǎ 
ǘƻƴƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ 
ŘŜŀŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΩǎ ōƭƻƻŘ ǘƘƛǊǎǘȅ ƳŀǊŀǳŘπ
ƛƴƎ ŘƻƎǎ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ƘŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ IŀǎƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ƴŀƳŜŘ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ǎƘƛƎƎȅ ƳŀƪŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴǘƻ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƘƻŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ Ǌǳƴǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘΣ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƻƴŜ ƛǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ Iŀǎ 
5ǳƴƴƻƛƳ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƳƻƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀǊŀǳŘƛƴƎ 
ŘƻƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǘƻƴƛƎƘǘΚΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪ ƘŜŀŘǎ 
ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊƛǎŜƴ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ !ōōŀ ƭƻƻƪǎ ŀ ōƛǘ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ ƘŜ 

Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŀǊŀǳŘƛƴƎ ǿƻƭǾŜǎ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ŀǎ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘΦ  tŀǊǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ Ƴƻƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
IŀǎƘŜǊǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ƛǎ ƛǘ ŘƻƎǎΣ ǊƻƻǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ Wǳǎǘ ǊǳǎǘƭƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻǊ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛƭŘΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ŘŜŎƛŘŜǎ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻƴ ƘƻƳŜΦ 
!ōōŀ ǎŀȅǎ .ƭƻƻŘȅ ƘŜƭƭ WŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ǝƭƭōŀƪŀ ǝƭƭ 
ŜƭŘŜƴ ǇƻǧŜƴ ǇƭǳƴŘǊŀƴŘŜ ƘǳƴŘŀǊ ŅǊ ǊŅŘŘŀ ŦǀǊ 
ŜƭŘ ƧŀƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ǎŅƪŜǊ ǝƭƭōŀƪŀ Řƛǘ ŘŜǘ ŅǊ 
ŦǀǊ ǎƪǊŅƳƳŀƴŘŜ ƘŅǊ ǳǘŜ ƛ ǾƛƭŘƳŀǊƪŜƴ ƳŜŘ 
ǾƛƭŘŀ ŘƧǳǊ ǊƻŀƳƛƴƎ ƻƳΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Ŧƻƻƭ ƘŀǊŘȅ 
IŀǎƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ǊŜπ
ǘǊŜŀǘ ōŀŎƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

! ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Ǌǳƴ ŦƻǊ 5ŜǾƻƴ Iƛƭƭǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ōŜǎǘ ǿƛƴǘŜǊ Ǌǳƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ 



hb hbΥ 

5ǳƴƴƻƛƳ Ƙŀǎ ǘƘŜ hb hb ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿŜƭƭ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŬǊŜ Ǉƻǘ ǿƘƛŎƘ  ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŜǊ ǘǊŀƛƭŜǊ ƭŜǎǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǊȅ IŀǎƘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ IŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǊƛƴƎ 
5ǳƴƴƻƛƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƻǊ ŎȅŎƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ IŀǊƭŜȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ 5ǳƴƴƻƛƳ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ǊŜǝǊŜŘ Iƻōōȅ 
ŦŀǊƳŜǊ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇύ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƛŘƭŜ ǝƳŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Iƻǘ wƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ IƻƭŘŜƴ ǳǘŜ ŎƘŀǎǎƛǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ Ǌǳǎǘȅ мфпу 
/ƘŜǾȅ ǘǊǳŎƪ ŎŀƴƻǇȅ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƻǇΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌǳǎǘ ǎŀȅǎ 5ǳƴƴƻƛƳ L ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǿŜƭŘƛƴƎ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ ¢!C9 ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎΦ .ǳƎǎȅ ǎŀȅǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀǘ ¢!C9 
ǘƻ ŬȄ ǳǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ōƻŘȅΦ 9ƴƻǳƎƘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ 5ǳƴƴƻƛƳ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ǊŜπ
ǘǊŜŀǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǇƻǘΦ ! ŦŜǿ ōŜŜǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŘǊƛōōƭŜ ǿƛƭƭ /ƻƭƭƛƴƎǿƻƻŘ 
ŀƴŘ 9ǎǎŜƴŘƻƴ ǿƛƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ 9ǎǎŜƴŘƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǎ LƴƭŜǘ ǘƻƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜŜƪ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ IŀǎƘ ǎǳƭƪƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 9ǎǎŜƴŘƻƴΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǘǊŜŀƪ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
IŀǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƻƴƛƎƘǘ ƴŀƳŜƭȅ ¢ȅƭŜǎ ŀƴŘ {ƭƻƳƻ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ŎŀƳǇŜŘ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƻǇŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴŎŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜ aƻƴƪ ƛǎ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ǘƘŜ WΦa .ŜƴŘƻǾŜǊ ƎŜǘǎ ǘƘŜ hƴ 5ƻǿƴǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƭƭŜƴ ŎƻƳǊŀŘŜ tƭŀǎǝŎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 



¢ƘŜ ²ŀƭƪŀōƻǳǘ aƻƴƪǎ ώ.ƻƻƴƎϐ wƛƎƎŜŘ ǊŀƉŜΥ  

.ŀƎ ƻŦ CǊŜŘŘƻ CǊƻƎǎΥ 5ǳƴƴƻƛƳ 

.ƻǧƭŜ ƭŜƎ ƻǇŜƴŜǊΥ !ōōŀ  

aŜŀǘ ǘǊŀȅΥ .ŜƴŘƻǾŜǊ Ƙŀǎ ǿƻƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƳŜŀǘ ǘǊŀȅΦ 

 

hƴ 5ƻǿƴǎΥ 

²ŀƴƪŜǊ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΥ hƴŜ IǳƳǇΦ 

Cƻƻǘȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ .ƻƻƴƎ 

IŀǊŜΥ 5ǳƴƴƻƛƳ 

{ŎŀǊȅΥ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ Ǌǳƴ  мтлл ƘǳƴŘǊŜŘ ŬǊǎǘ [Iо IŀǎƘŜǊ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ 





¢ƘŜ WΦaΩǎ Cƻƻǘȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ ¢ƘŜ WΦaΩǎ Cƻƻǘȅ ¢ƛǇǇƛƴƎ  

L ƘŀǾŜ Ǉǳǘ Ƴȅ      

9ǎǎŜƴŘƻƴ ƎŜŀǊ ōŀŎƪ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǝƭƭ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ 



¢ƘŜ  bŜǿ нлмт /ƻƳƳƛǧŜŜ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ά¢ŀƪŜǎ /ƻƴǘǊƻƭέ  

DaΥ wƛŎƪǎƘŀǿ WaΥ .ŜƴŘƻǾŜǊΣ IŀǎƘ /ŀǎƘΥ tŀǎƘΣ aƻƴƪΥ .ƻƻƴƎΣ ¢Ǌŀƛƭ aŀǎǘŜǊΥ 5ŜƭƭȅΣ IƻǊƴΥ !ōōŀΣ [ƛǇΥ LƴƭŜǘΣ {ŎǊƛōŜΥ wǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ 

ƴƻǿ ŘƻƴŜ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ōȅ ǘƘŜ IŀǊŜΣ ²Ŝō ²ŀƴƪŜǊΥ .ǳƎǎȅΣ IŀǎƘ IƻǇǎΥ {ŎŀǊȅ 

wŜŎŜŘƛƴƎ IŀǊŜ [ƛƴŜ   

¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ  !ǇǊƛƭ  фт IŀǊŘǿƛŎƪŜ {ǘ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭΦ  IŀǊŜΥ  {ǇȅŘŜǊΦ 

aƻǊŜ IŀǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ ¢Ǌŀƛƭ aŀǎǘŜǊ 5Ŝƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀ Ǌǳƴ ƻǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ŀǘ 9ǊƛŎŀ /Ǌǘ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜǘ ŀ Ǌǳƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƳŀǎǘŜǊ  Ƴŀȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴ 

[Iп tƘΦ лплумофслм όaŀƎǇƛŜύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƘпΦŎƻƳΦŀǳ  

[Iп  wŜŎŜŘƛƴƎ IŀǊŜ [ƛƴŜ 

 ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  нл ǘƘŜ !ǇǊƛƭ у {ŀƳŎƭŀȅ /Ǌǘ tŜǊǘƘ IŀǊŜ LǾŀΦ 

WƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

! ǊŜŘƴŜŎƪ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀ ōƛƎ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭΦ 

¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǿƛŦŜ ǎƘƻǇǇŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǎŀǿΣ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ōȅ ǘǿƻ ǎƘƛƴȅΣ ǎƛƭǾŜǊ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƭƛŘŜ ōŀŎƪ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ōƻȅ ŀǎƪŜŘΣ άtŀǿΣ ²ƘŀǘΩǎ ΨŀǘΚέ ¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊ όƴŜǾŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜŜƴ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊύ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΣ ά{ƻƴΣ L Řǳƴπ

ƴƻΦ L ŀƛƴΩǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ƴǳǘƘƛƴΩƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴȅ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΣ L ŀƛƴΩǘ Ǝƻǘ ƴƻ ƛŘŜŀΩǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦέ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŜǊŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ƻƭŘ ƭŀŘȅ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǊƻƭƭŜŘ ǳǇ 

ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ǊƻƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ǿŀƭƭǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǿŀƭƭǎ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎΣ ǾƻƭǳǇǘǳƻǳǎ нп

-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ōƭƻƴŘŜ ǿƻƳŀƴ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜ ŦŀǘƘŜǊΣ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ƻũ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴΣ ǎŀƛŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ ά.ƻȅΣ Ǝƻ Ǝƛǘ ȅƻ aƻƳƳŀΦέ  



¢I9 !{{ 9b5 hC ¢I9 ¢w!{I¢I9 !{{ 9b5 hC ¢I9 ¢w!{I  

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ 

ǘƘƛƴƪ ƻŦ Ƴȅ 

ŦǳǘǳǊŜ Iƻǘ wƻŘ 

¢ƘǳƳōǎΚ 

²Ŝƭƭ 5ǳƴƴƻƛƳ L Řƻ 

ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ǎŀȅ ƛǘǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘƻŎƪ ŀǘ Iϧa 

ǳǎŜŘ ŎŀǊǎ 


