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wǳƴ wŜǇƻǊǘΥ 

 

IŀǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦCƛƴƎŜǊǎ 

±ŜƴǳŜΦΦΦΦΦон wƻǿƭŀƴŘ /ǊŜǎŎŜƴǘ  Σ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƴƻ Ǌŀƛƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ Cƛƴπ
ƎŜǊǎΩ ƘƻǳǎŜ Σ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǊǾƻǳǎ wƛŎƪǎƘŀǿ ŎƘŜŎƪπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿ ŎǳƳǳƭƻǳǎ 
ŎƭƻǳŘǎ ϧ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƘƻƳŜ 
ƻǊ ƴƻǘ Φ ²ƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ 
ƻƭŘ ǊǳƴƴŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴǎ Σ ƛƴ DǊƻŀǘ ϧ 5Ŝƭƭȅ Σ 
!ōōŀ ǿŀǎ ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ 
CƛƴƎŜǊǎΩ  ŬƴŜ ǘǊƛƳƳŜŘ 
ƭŀǿƴǎ Σ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǾŜƎƛŜ 
ǇŀǘŎƘŜǎ ϧ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǊƻǎŜ Σ ŎŀƳŜƭƭƛŀ ϧ ŦƻȄƎƭƻǾŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎ Σ Ƙƛǎ ǿŀǘŜǊ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ƎƴƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ Σ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ά̧ ŀ ¸ŀ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƳƛƴŜ ȅŀǊŘǎ ϧ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎέ Η CƛƴƎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻƻƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ϧ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 
Ǌŀƛƴǎ Σ ōǳǘ Ƙƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ŎǊȅǇǝŎ Φ 
ά¸ƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ƭƛƳŜ Σ ƅƻǳǊ Σ ϧ ŎƘŀƭƪ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ŬƴŘ ǘƘŜ hƴ IƻƳŜ  ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜŎŀǳǎŜ L Ǌŀƴ ƻǳǘ Σ 
ϧ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎΩ ǿƛƴǘŜǊ Ǌǳƴ ϧ ƛǘΩǎ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴ 
IƻƳŜΣ ϧ ƛǘΩǎ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛƴƴŀŎƭŜ 
άΗ ά ²Ƙŀǘ ǘƘŜ ŦǳŎƪ ŘƻŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴ ά ǎŀƛŘ 
{ƘǊŜƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ŘǳƳōŦƻǳƴŘŜŘ Φ {ƻƳŜ ǉǳƛŎƪ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ōȅ .ǳƎǎȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ н · пл ƳƛƴǳǘŜ ƭŜƎǎ 
Ŝǉǳŀƭǎ ул ƳƛƴǳǘŜǎ Σ IŀǎƘ ƧƻƎƎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƛǎ мл 
YƳǎ κ ƘƻǳǊ ǿƘƛŎƘ Ŝǉǳŀƭǎ м YƳ κ с ƳƛƴǳǘŜǎ Σ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ул ƳƛƴǳǘŜǎ ƛǎ моΦо YƳǎ Σ ǎƘƛǘ  Σ ƘŜ ǎŀƛŘ 
ά ǿŜ ƘŀŘ ōŜǧŜǊ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƘƻƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ǌŀƛƴǎέ Φ {ƻ ǘƘŜ ǊŀƎƎŜŘȅ ǇŀŎƪ ƻŦ ŀōƻǳǘ 
нл IŀǎƘŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ CƛƴƎŜǊǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅ Σ 
ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ϧ ƻǳǘ ƻƴǘƻ IŀǊŘǿƛŎƪ {ǘ ϧ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƭ Φ άbƻǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬǘƴŜǎǎ ǘǊŀƛƭ 
άΣƳƻŀƴǎ LƴƭŜǘ ŀǎ wƛŎƪǎƘŀǿ Σ {ŎŀǊȅ ϧ hƴŜ IǳƳǇ 
ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘ Σ ǿƘƛƭŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 9ǊƛŎ Σ 
DǊƻŀǘ ϧ {ƘŜƛƭŀ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ŀƴ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƭ ǿƘƛŎƘ 
ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƭǎŜ ǘǊŀƛƭ Φ ¢ƘŜ ƴŀǊǊƻǿ Σ ǊƻŎƪȅ 
ϧ ǿƛƴŘƛƴƎ Ǝƻŀǘ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀŘǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ǎƪ wƛǾŜǊ ϧ ǎƻƻƴ /ƻǊƛƴ {ǘ ƛǎ ƛƴ 
ǎƛƎƘǘ Σ ϧ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ 5Ŝƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ 
ǘƻ CƛƴƎŜǊǎΩ IƻǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƴǎ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƭŜƊ ŀƴƪƭŜ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ǎƘƛǘ Σ ϧ hƴŜ IǳƳǇ ǎŀȅǎ άLΩƭƭ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŎƻƳǇŀƴȅ ϧ ŎƘŜŎƪ 
ƻƴ ǎƻƳŜ ǿƘŜŜƭƛŜ ōƛƴǎ Η ¢ƘŜ ǇŀŎƪ ǘǳǊƴǎ ƭŜƊ ϧ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǘƻ  ǘƘŜ ƻƭŘ  5ǳŎƪ wŜŀŎƘ tƻǿŜǊ {ǘŀǝƻƴ Φ 

!ǎ ƴƻ ǘǊŀƛƭ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 
ǎŜŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǳƎπ
ƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǿƘŜǊŜ CƛƴƎŜǊǎ Ǌŀƴ ƻǳǘ 
ƻŦ  ƭƛƳŜ Σ ƅƻǳǊ ϧ 
ŎƘŀƭƪ Σ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ Ǝƻ 
Řƻǿƴ ƘŜǊŜ ϧ ƘŀǾŜ ŀ 
ƭƻƻƪ Σ ǎƻ ƭƛƪŜ ŀ ƅƻŎƪ 
ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘ Η ²Ƙŀǘ 
ŜƭǎŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿŀǎ 
ǘƘŀǘ п ŎǳƴƴƛƴƎ 
ƘŀǎƘŜǊǎ ƘǳƴƎ ōŀŎƪ Σ 
{ƘŜƛƭŀ Σ .ŜƴŘƻǾŜǊ Σ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ9ǊƛŎ ϧ 5ŜǊōǎ Σ 
ϧ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ · wŀȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻŎƪ ƛƴ нлмн Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀ 
ǘǊŀŎƪ ϧ ŦƻǳƴŘ ƭƛƳŜ Σ ƻǊ ƅƻǳǊ ϧ ƘŜŀǇǎ ƻŦ ƛǘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ м{ǘ .ŀǎƛƴ Φ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ  ǘƘŀǘ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊ Σ {ƘǊŜƪ Σ ƻƴ 
ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ǿŀƭƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Σ ƻǾŜǊπ
ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎŀȅ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǎƻ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ 
ƎŜǘ ƭƻǎǘ Σ IƳƳƳ Η !ƴȅǿŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŎƪ ǘƘŜ 
hƴ IƻƳŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ Σ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ϧ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ōŀǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŦŜƴŎŜ Φ {ƘŜƛƭŀ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ CƛƴƎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŜǘ ǘƘŜ Ǌǳƴ Σ ŀǎ 
ǘƘŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ hƴ 
IƻƳŜ ŀǎ Ƙƛǎ ŬƴƎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀǊǎ Η {ƻ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ǘƘŜ Ŧŀō ŦƻǳǊ Σ {ƘŜƛƭŀ Σ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 9ǊƛŎ Σ .ŜƴŘƻǾŜǊ 
ϧ 5ŜǊōǎ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊŜΩǎ ƘƻǳǎŜ Σ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǿŀǎ уΦмлǇƳ Σ ǎƻ ōȅ .ǳƎǎȅΩǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ŦƻǊ млл ƳƛƴǳǘŜǎ Ϫ м YƳκс 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ мсΦс YƳǎ Φ !ƴȅǿŀȅ 
wƛŎƪǎƘŀǿ ǿŀǎ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǎƪƻŀƭǎ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘ Η 

 

hƴ hƴ 

¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 



hb hbΥ 

¢ƘŜ ƻƳƛƴƻǳǎ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ wƻǿƭŀƴŘ /ǊŜǎΦ 

.ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ ŀǎ ǘƘŜ IŀǎƘŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 

hb hb ǎƛǘŜΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ 

ŦǊƻƳ CƛƴƎŜǊǎ DŀǊŘŜƴǎΦ CƛƴƎŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ 

ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ wƻǿƭŀƴŘ /ǊŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ 

ŀ ƴŜǿ ǘƻƻƭ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƭƻǳǊ ōƻƴŘ 

ŦŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜŜǇƛƴƎ ¢ƻƳǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ IŀǎƘŜǊ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜȄǘ ƻŦ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘŜƴπ

ƴƛǎΦ  aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƻƭƭƛƴƎ  

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪǎ ¢ǊŀǎƘΦ ¢ƘŜ ōŜŜǊ ƛǎ ǇƻǳǊƛƴƎ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƛǎ ƛŎȅ ŎƻƭŘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ŀ IŀǎƘŜǊ ƴŜŜŘǎ 

ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ƘŀǊŘ Ƙƛƭƭȅ Ǌǳƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ ŀǊπ

ŜŀΦ  

.ƭŀƪŜȅ ǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ōŜƭƭ ƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ [ƛǇ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭǎ ǳƴŘŜǊπ

ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǊŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǎƪǳƭƭǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǊōȅ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀȅΣ ŀ IŀǎƘŜǊ ƛǎ ƘŜŀǊŘ ǘƻ ǎŀȅ ōǳƎƎŜǊ ƛǘ Σ L ƘŀǾŜ 

ŜŀǘŜƴ Ƴȅ ǇǊŜƳƛǳƳ ōǳǊƎŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƭƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ L ƘŜŀŘ ƻũ ƘƻƳŜ ǘƻ [ŜƎŀƴŀΦ Iƛǎ ƎǊŀƛƭ 

ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀƎƎŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭƳƛƎƘǘȅ ŎǊŀǎƘ 

ŀƴŘ DƻōƭŜǘ ƛǎ ƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ Ǉƻƻƭ ƻŦ .ƻŀƎǎ ƭƛƎƘǘ ōŜŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŀǘΦ IŜ ǎŀȅǎ L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ 

ōȅ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ ƘƻƭŘǎ ǘǿƻ ŬƴƎŜǊǎ ŀǇŀǊǘ ōȅ 

ŀƴ ƛƴŎƘ ƻǊ ǎƻΦ ¢ǿƻ IŀǎƘŜǊ ƘŜƭǇ DƻōƭŜǘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ŦŜŜǘΣ ƘŜ ǊŜŬƭƭǎ ǘƘŜ ƎǊŀƛƭ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǎƛǘ ƻƴ ŀ 

ōŜƴŎƘ ǎŜŀǘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ Ƙƛǎ ǇǊƛŘŜΦ 



{ƪǳƭƭǎΥ 

¢ƘŜ [ƛǇ wƛŎƪǎƘŀǿ ƛǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ tŀŎƛŬŎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎƻǇƛƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

ŀƊŜǊ ŀ ƘŀǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ [ƛǇΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŀŎπ

ǝŎƛƴƎ Ƙƛǎ ƧƻƪŜǎ ǿƘƛƭŜ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀȅΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ ǘƻƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ IŀǎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻπ

ƴƛƎƘǘ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊƘƛƭƭ ²Ŝǎǘ [ŀǳƴŎŜǎǘƻƴ ŀǊŜŀΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 9ǊƛŎ 

Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ мрлл ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜΣ  DǊƻŀǘ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 5Ŝƭƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƭƻƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΦ {ǇȅŘŜǊ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ рлл 

ƳŜǘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ IŀǎƘŜǊ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜǎ нлл ƳŜǘŜǊǎ 

ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ƛǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ǘƻ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜΚΚΦ  ¦Ǉ ȅƻǳ 

ƎŜǘ .ǳƎǎȅΣ ōŜǧŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƻƴƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘŜƴƴƛǎ Ŧŀƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǳǎ ǘƻƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƻƴƛƎƘǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ CƛƴƎŜǊǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻǇŜƴΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ¢Φ± ƛǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ CƛƴƎŜǊǎ ƎƛǊƭǎ 

ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǿŀǎ ƛǘ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ƘŜ ǿŀǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴ ¢ȅƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǎƪǳƭƭ ƛǎ ǘƘŜ IŀǊŜ CƛƴƎŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŬƭƭŜŘ ƎǊŀƛƭ ƭŜƊ ŀƴŘ !ōōŀ ƛǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎƪǳƭƭ ƛǘ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ 

ōŜƛƴƎ !ōōŀΦ 

 

 

wŀƉŜΥ 

aŜŀǘ ¢ǊŀȅΥ {ƘǊŜƪ 

{ƛȄ ǇŀŎƪ .ƻŀƎǎΥ 5ǳƴƴƻƛƳΦ 

.ƻǧƭŜ Ǌƻǘ Ǝǳǘ ǊŜŘΥ ¢ǿƻ .ƻōΦ 

.ƻǧƭŜ ǿƛƴŜΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 9ǊƛŎΦ 

/ŀǊ ǎǳƴ ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ {ƘƛǇ [ƻŀŘǎΥ {ŎŀǊȅΦ 


